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คำนำ 
        ศูนย์บริการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มหาวิทยาลัยพะเยา ได้จัดทำเครื่องมือการประเมิน 
ความเสี่ยง การทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปีงบประมาณ 2567 เพ่ือเป็นมาตรฐานการป้องกันการทุจริต
และเป็นกลไกในการสร้างความตระหนักให้หน่วยงาน มีการดำเนินงานอย่างโปร่งใสและมีคุณธรรม ตามเกณฑ์
การประเม ินค ุณธรรมและ ความโปร ่งใสในการดำเน ินงานของหน่วยงานภาคร ัฐ ( Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) การนำเครื่องมือการประเมินความเสี ่ยงการทุจริตมาใช้ในหน่วยงาน  
จะเป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่าการ ดำเนินงานขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หากมีการกระทำการทุจริต
เกิดขึ้น หน่วยงานก็สามารถรับทราบ อย่างรวดเร็วและหาวิธีการที่จะบรรเทาความเสียหา ยที่เกิดขึ้นให้เหลือ
น้อยที ่สุด เพราะได้มีการเตรียมการ ป้องกันล่วงหน้าไว้ โดยให้เป็ นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ  
เพ่ือความโปร่งใสในการดำเนินงานของ หน่วยงาน 
        การจัดทำการประเมินความเสี่ยง การทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปีงบประมาณ 2567 ฉบับนี้  
หวังเป็นอย่างยิ่งว่า จะเป็นประโยชน์ให้กับบุคลากรภายในหน่วยงานในการสร้างความเข้าใจในการประเมิน 
ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบเป็นแนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจ 
ก่อให้เกิดการทุจริตจากการปฏิบัติงานประจำ และเป็นการส่งเสริมการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลต่อไป 
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1. การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
1.1.  วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
       มาตรการป้องกันการทุจร ิตสามารถจะช่วยลดความเสี ่ยงที ่อาจก่อให้เกิดการทุจร ิตใน  
องค์กรได้ ดังนั้น การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการ
ควบคุมภายใน ที่เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตสำนึกและค่านิยม
ในการต่อต้าน การทุจริตให้แก่บุคลากรขององค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ 
การนำเครื ่องมือ ประเมินความเสี ่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ ่งว่า  
การดำเนินการขององค์กรจะไม่มี การทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะ
ประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือ หากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่า
องค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยง มาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดย
ให้เป็ นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไม่ใช่ การเพิ่มภาระงานแต่อย่างใด การประเมินความ
เสี่ยงการทุจริต เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการค้นหาหรือระบุ จุดอ่อน (Weakness) ของระบบต่าง ๆ ภายใน
องค์กรที่อาจเป็นช่องให้เกิดการทุจริต และเป็นการมุ่งหา ความเป็นไปได้ (Potential) ที่จะเกิดการ
กระทำการทุจริตในอนาคต 
      วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือให้หน่วยงาน มีมาตรการ ระบบ หรือ
แนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตซึ่งเป็นมาตรการ 
ป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 
1.2.  การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายใน 
การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการทำงานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความ เสี่ยงก่อน
ปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงาน
ปกติของการเฝ้าระวังความเสี ่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกัน โดยเป็นส่วนหนึ่งของความ
รับผิดชอบปกติ ที่มีการรับรู้และยอมรับจากผู้ที่เกี่ยวข้อง (ผู้นำส่งงานให้) เป็นลักษณะ Pre-Decision 
ส่วนการตรวจสอบ ภายในจะเป็นในลักษณะกำกับติดตามความเสี่ยง เป็นการสอบทานเป็นลักษณะ 
Post-Decision 
1.3.  กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
หน่วยงานได้กำหนดการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ ตามหลักธรรมาภิบาล หรือ
หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ควรประกอบด้วยหลัก ๖ ประการ เพื่อใช้เป็นฐานความคิดหลัก ในการ
บริหารจัดการและการปฏิบัติงาน โดยสร้างความมั่นคงให้กับองค์กรและดูแลผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
อย่างเป็นธรรม โดยการใช้หลักธรรมาภิบาลป้องกันความเสี่ยงการทุจริต ประกอบด้วยหลักการดังนี้ 
   1. หลักการมีส่วนร่วม (Participation) 
   2. หลักนิติธรรมหรือความเท่าเทียมกัน (Rule of Law or Equitable Treatment) 
   3. หลักความโปร่งใส (Transparency) 
   4. หลักความรับผิดรับชอบ (Accountability) 
   5. หลักการควบคุมการทุจริต (Corruption Control) 
   6. หลักความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (Efficiency& Effectiveness)





















 




